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1. Vorbemerkungen

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Umsetzung des Frauenforderplans (Erreichen der Zielzahlen,
Umsetzung der MaRnahmen etc.) der Fakultét fiir Wirtschaftswissenschaften der Universitat Paderborn
vom 12. Dezember 2013 fiir den Zeitraum 2013 bis 2016.

2. Zielsetzung

Die Ziele der Fakultdt fiir Wirtschaftswissenschaften bzgl. der Frauenférderung wurden im
Frauenforderplan vom 12. Dezember 2013 festgehalten. Die anvisierten Ziele konnten in vielen Bereichen
erreicht werden. Eine detaillierte Darstellung zur Zielerreichung und zum Erfolg der durchgefiihrten

Malnahmen wird im Folgenden dargestellt.

3. Bestandsaufnahme

Studienanfangerinnen und Studienanfanger

Bei den Studienanfangerinnen und Studienanfangem hat sich die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften
das Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Hohe von 50 % nicht zu unterschreiten. Insbesondere sollte bei den
Studiengéngen, wie die Wirtschaftsinformatik, in denen Frauen unterreprasentiert waren, der Anteil der
Studienanfangerinnen auf 15 % im Bachelor und 10 % im Master gesteigert werden. Hierzu sollten
Schilerinnen auf Veranstaltungen wie dem Tag der offenen Tir oder dem Girls Day verstarkt
angesprochen werden.

Der Anteil der Studienanfangerinnen insgesamt lag im Jahr 2015 bei 46,59 % und hat somit das Ziel in
Hoéhe von 50 % leicht unterschritten. Allerdings sind die Frauenanteile in den verschiedenen
Studiengangen der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften immer noch sehr unterschiedlich. So lag im
Jahr 2015 der Frauenanteil im Studiengang International Business Studies im Bachelor bei 67,15 % und
im Master bei 7955 %, wahrend im Studiengang Wirtschaftsinformatik der Anteil der
Studienanfangerinnen im Bachelor bei 17,05 % und im Master bei 8,7 % lag. Somit konnte im Bachelor
Wirtschaftsinformatik die angestrebte Zahl erreicht werden, allerdings liegt der Frauenanteil im Master
Wirtschaftsinformatik noch immer unter 10 %.

Das Ziel im Bachelor Wirtschaftsinformatik konnte unter anderem durch die gezielte Ansprache von
Schlerinnen erreicht werden. Neben der Beteiligung am Tag der offenen Tur oder am Girls Day war und

ist insbesondere das regelmaRig stattfindende Winfo-Frauen-Treffen ein groRer Erfolg.




Studierende

Das Ziel der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften war es, den Frauenanteil bei den Studierenden
insgesamt auf 50 % zu erhdhen. Dieses sollte durch eine Professionalisierung des
Studiengangsmanagement und einem regelmaRigen Austausch der Studiengangsverantwortlichen
erhéht werden. |

Der Frauenanteil bei den Studierenden insgesamt lag im Wintersemester 2015/2016 bei 46,92 %, womit
die angestrebten 50 % nicht ganz erreicht wurden, obwohl die angestrebten Manahmen umgesetzt
wurden. So hat sich die Fakultat intensiv um eine Professionalisierung des Studiengangsmanagement
bemiiht und im Dekanat eine Stelle in diesem Bereich geschaffen, die sich mit diesem Thema beschaftigt.
Zudem ftreffen sich die Studiengangsverantwortlichen regelmaRig, um sich (ber eine attraktivere
Gestaltung der Studiengange auszutauschen.

Ein Grund fir das Nicht-Erreichen des angestrebten Frauenanteils liegt unter anderem darin, dass durch
eine zwischenzeitliche Aufhebung der Zulassungsbeschrankung im Studiengang Wirtschaftsinformatik
die Zahl der Studierenden insgesamt sehr stark angestiegen ist, der Studiengang aber trotz intensiver
Ansprache von weiblichen Studieninteressierten immer noch hauptsachlich von Mannem belegt wird.
Allerdings ist der Anteil der Frauen in den einzelnen Studiengangen sehr unterschiedlich. So lag der
Frauenanteil im Studiengang Bachelor International Business Studies bei 67,97 % oder im Master
Wirtschaftspadagogik bei 68,68 %.

Abschlusspriifungen

Bei den Abschlusspriifungen der wirtschaftswissenschaftlichen Studiengange hatte sich die Fakultat das

Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Hohe von 50 % nicht zu unterschreiten.

Dieser Anteil lag im Jahr 2015 bei 51,5 %, womit das Ziel der Fakultat in diesem Bereich erreicht wurde.

Promotionen

Der Frauenanteil an den Promotionen solite zunachst dauerhaft auf 35 % erhéht werden. Laut
Zielvereinbarung vom 15.10.2014 sollte der Anteil der Frauen in diesem Bereich bis 2017 auf 30 %
(Durchschnitt der letzten 3 Jahre) gesteigert werden. Dieses Ziel sollte durch eine Ermutigung zur
Promotion und eine gezielte Forderung entsprechend qualifizierter Absolventinnen erreicht werden.

Die Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften konnte den Frauenanteil an den Promotionen bis auf 42,19 %
steigern (Durchschnitt der Jahre 2013 bis 2015), womit das vorgegebene Ziel des Frauenforderplans und
der Zielvereinbarung bereits deutlich tiberschritten wurde.

Dieses Ziel konnte unter anderem durch das entwickelte Qualifizierungsprogramm fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen erreicht werden, welches durch die finanzielle Unterstitzung im
Rahmen der Forderlinie 3 des Gleichkonzepts entwickelt und durchgefiihrt werden konnte. Die

Bewilligungen im Rahmen der Gleichstellungsforderlinie 3 ermdglichten es der Fakultat fur
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Wirtschaftswissenschaften ~ Mittel zur akademischen und beruflichen  Qualifizierung ~ der
Juniorprofessorinnen, wissenschaftiichen Mitarbeiterinnen und geeigneten Masterstudentinnen auf
Antrag zur Verfugung zu stellen. Seit 2013 wurden insgesamt 99 Malnahmen gefordert, davon 24 im
Jahr 2013, 26 im Jahr 2014, 39 im Jahr 2015 und 10 im Jahr 2016. Bei 12 der gesamten geforderten
MafRnahmen handelte es sich um Hilfskraftmittel zur Unterstiitzung der eigenen Forschung.

Weiterhin hat die Fakultat regelmaRig auf Informations- und Weiterbildungsangebote, insb. fiir Frauen,

hingewiesen und zur Teilnahme an den Veranstaltungen ermutigt.

Habilitationen und Juniorprofessuren inklusive Zwischenevaluation

Die Fakultat hat angestrebt, qualifizierte Absolventinnen und wissenschaftliche Mitarbeiterinnen gezielt
zur wissenschaftlichen Weiterqualifizierung und zu einer Karriere im Berufsfeld Forschung und Lehre zu
ermutigen. Dieses sollte und konnte u. a. durch das oben erwahnte Qualifizierungsprogramm fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen realisiert werden. Ziel der Fakultat war es, den Frauenanteil bei den
Juniorprofessuren inkl. Zwischenevaluation auf 50 % zu erhdhen.

Aktuell sind in der Fakultat zwei Juniorprofessorinnen und zwei Juniorprofessoren beschattigt. Im April
2016 hat ein Juniorprofessor einen Ruf an eine andere Universitat erhalten und die Fakultat verlassen.
Von den aktuell vier beschaftigten Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren sind zwei Frauen und ein
Mann zwischenevaluiert, was einem Frauenanteil von 67 % entspricht. Die Zwischenevaluation der
weiteren Juniorprofessur findet im Jahr 2017 statt, womit der Anteil dann bei 50 % liegen wird.

Somit wurde das Ziel im Bereich Habilitationen und Juniorprofessuren inklusive Zwischenevaluation,

unter anderem durch die gezielte Ansprache und Weiterqualifizierung von Frauen, erreicht.

Professuren

Die Fakultdt fir Wirtschaftswissenschaften hat sich im Frauenférderplan verpflichtet, in allen
Berufungsverfahren Frauen nicht nur die gleichen Chancen zu geben wie Mannem, sondern sie vom
Beginn des Verfahrens an ausdrticklich zur aktiven Teilnahme zu ermutigen. Dies war in allen bis dato
durchgefihrten Verfahren der Fall. Die Gleichstellungsbeauftragte der Universitat und der Fakultat
wurden an allen Verfahren beteiligt. In der Zielvereinbarung vom 15.10.2014 hat sich die Fakultat das Ziel
gesetzt, den Frauenanteil in Héhe von 21,2 % (Stand 2013) nicht zu unterschreiten. Allerdings hat sich
dieser Anteil bis zum 01.01.2016 leider auf 18,90% reduziert. Dies begrindet sich in dem Weggang einer
Professorin im Herbst 2014 bei gleichzeitiger Besetzung von Professuren durch Manner.

Derzeit gibt es in der Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften drei laufende Berufungsverfahren. Die
Fakultat beabsichtigt, einen Teil dieser Professuren mit Frauen zu besetzen (was in einem Verfahren im
Mai 2016 bereits realisiert werden konnte), sodass sich der Anteil der Frauen wieder erhéhen wird. In

einem weiteren Berufungsverfahren wurde mit der Erstplatzierten verhandelt. Die Fakultéatsleitung geht




davon aus, dass die Verhandlungen erfolgreich abgeschlossen werden kénnen und damit zum Herbst

2016 eine erhebliche Steigerung des Frauenanteils erfolgen kénnte.

Wissenschaftliche Beamtinnen und Beamte

Die Fakultat hat sich das Ziel gesetzt, den Frauenanteil bei den Stellen fiir wissenschaftliche Beamtinnen
und Beamte durch die Besetzung freiwerdender Stellen mit Frauen bei gleicher Qualifikation zu starken.
Wahrend der Frauenteil in diesem Bereich im Jahr 2013 noch bei 28,57 % lag, konnte dieser Anteil bis
2016 auf 36,36 % gesteigert werden. Somit wurde das Ziel erreicht.

Wissenschaftliches Personal

Durch die gezielte Férderung und Ermutigung von Nachwuchswissenschaftlerinnen hat die Fakultét einen
Frauenanteil in der Gruppe des wissenschaftlichen Personals in Hohe von 50 % angestrebt.
Bei den wissenschaftlichen Angestellten aus Haushaltsmitteln wurde dieses Ziel erreicht und liegt aktuell

bei einem Frauenanteil in Hohe von 50,5 %.

Personal in Technik und Verwaltung

Im Jahr 2013 lag der Frauenanteil beim Personal in Technik und Verwaltung bereits bei 82,8 %. Dieser
Anteil hat sich bis 2016 weiter auf 89,3 % gesteigert.

Die Fakultat hat sich das Ziel gesetzt, die Arbeitssituation im Sekretariatsbereich stetig zu optimieren und
bereits in den Berufungsverhandlungen die neu zu berufenden explizit auf die Aktualitdt der
Arbeitsplatzbeschreibungen hinzuweisen. Hierzu hat sich die Fakultat mit inrem fachlichen Sachverstand
und mit Unterstitzung der Personalverwaltung in die Prazisierung der Arbeitsplatzbeschreibungen
eingebracht. Neben des bereits im Jahr 2013 bestehenden Arbeitskreises der Sekretarinnen findet seit
2015 einmal im Semester ein Sekretarinnentrefifen zusammen mit der Geschaftsfiihrung, dem
Dekanatssekretariat und der Gleichstellungsbeauftragten statt, um {iber Neuerungen in der Universitat

und Fakultat zu berichten und sich untereinander auszutauschen.

Drittmittelbeschaftigte

Der Frauenanteil bei den Drittmittelbeschaftigten sollte auf insgesamt 50 % gesteigert werden. Aktuell
(Stand Januar 2016) liegt der Anteil insgesamt bei 42,6 %, womit das Ziel derzeit leider noch nicht erreicht

werden konnte.




4. Personal

Stellenausschreibungen

Alle Stellenausschreibungen der Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften wurden (iber das Dekanat der
Fakultat und anschlieRend Uber das Dez.4.4. mindestens hochschulintern, in der Regel aber 6ffentlich
ausgeschrieben und in geeigneten Medien veroffentiicht, und die Gleichstellungsbeauftragte wurde

friihzeitig Uber die Ausschreibungen in Kenntnis gesetzt.

Aligemeine Verfahrensregeln
Die Fakultat hat sich bemiiht, bei allen Einstellungen, Beforderungen und Berufungsvorschlagen Frauen
bei gleicher Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung bevorzugt zu beriicksichtigen. Dabei wurde die

Gleichstellungsbeauftragte bei allen Verfahren und MaRnahmen beteiligt.

Professuren und Juniorprofessuren

Die Fakultat hat sich bemiiht, bei allen Berufungsvorschlagen Frauen bei gleicher Eignung, Befahigung
und fachlicher Leistung bevorzugt zu berlicksichtigen. Dabei wurde die Gleichstellungsbeauftragte bei
allen Verfahren und MaBnahmen beteiligt. Nach Méglichkeit wurden die Berufungskommissionen in allen

Verfahren geschlechterparitétisch besetzt.

Wissenschaftliches Personal

Die Fakultdt hat sich bemiiht, die Nachwuchswissenschaftlerinnen durch die Vergabe von
Qualifikationsstellen zu férdern sowie Promotions- und Habilitationsvorhaben von Wissenschaftlerinnen
anzuregen und zu unterstlitzen. Bei allen Bewerbungsverfahren wurde die Gleichstellungsbeauftragte
frihzeitig mit einbezogen und hatte ein Antragsrecht bei der Auswahl der zum Vorstellungsgesprach
einzuladenden Personen.

Personal im Bereich Technik und Verwaltung

Bei allen Bewerbungsverfahren wurde der Gleichstellungsbeauftragten Gelegenheit zur Teilnahme am
Vorstellungsgesprach gegeben. Die Arbeitsplatzbeschreibungen bei Neueinstellungen wurden immer
sowohl von der antragsstellenden als auch von der einzustellenden Person unterschrieben. Die Fakultat

hat sich dafiir eingesetzt, dass diskriminierende Leistungsbewertungen unterbleiben.

9. Vereinbarkeit von Familie, Studium und Beruf

Zur Erleichterung der Vereinbarkeit Familie, Studium und Beruf sollten die Modalitaten hinsichtlich
Qualifikationsforderungen, Stipendienvergaben etc. so reformiert bzw. interpretiert werden, dass

familiengerechte Entscheidungen méglich sind.




Arbeitszeit und -organisation

An der Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften wurden die Beschaftigungsverhaltnisse so gestaltet, dass
Kindererziehung und die Betreuung pflegebediirftiger Angehériger mit der Wahmehmung der
Dienstaufgaben zu vereinbaren sind. Auf Antrag der Beschéftigten wurde im Einzelfall nach Wegen
gesucht, eine von der Regelarbeitszeit abweichende Gestaltung der Arbeitszeit und eine individuelle
Studienarbeitszeit im Rahmen der gesetzlichen und tarifrechtlichen Regelungen zu erméglichen. Es
wurde darauf geachtet, dass der Arbeitsumfang mit der vorgesehenen Arbeitszeit erfiillt werden kann.
Die Fakultat hat Teilzeitbeschaftigten die gleichen beruflichen Aufstiegs- und Fortbildungschancen
eingeraumt wie den Vollzeitbeschéftigten. Teilzeitarbeit wurde in allen Aufgabenbereichen, also auch bei
Professuren, bei Bedarf mdglich gemacht.

Die Moglichkeiten, befristete Beschaftigungsverhaltnisse um die Dauer von Mutterschutzfristen und
Elternzeiten sowie Zeiten fiir notwendige Betreuung pflegebediirftiger Angehériger zu verlangern bzw. zu
Teilzeitbeschaftigungen mit entsprechend verlangerten Laufzeiten umzuwandeln, wurden in
Zusammenarbeit mit dem Personaldezernat im Rahmen des geltenden Rechts ausgeschépft.

Den Winschen von Vollzeitbeschaftigten auf zeitlich befristete oder dauernde Reduzierung der
Arbeitszeit wurde entsprochen, soweit nicht zwingende dienstliche Belange entgegenstanden.

Bei gegebener Sachlage wurde den Beschaftigten in Einzelfallen die Méglichkeit gegeben,

Dienstaufgaben zu Hause wahrzunehmen.

Beurlaubung und Wiedereinstieg

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die zur Betreuung von Kindern und pflegebediirftigen Angehdrigen
beurlaubt wurden, wurden Gber die Fort- und Weiterbildungsangebote der Hochschule und der Fakultat
informiert, beispielsweise (iber den fakultatsinternen Newsletter. Der Wiedereinstieg in den Beruf wurde
von der Fakultat jederzeit gezielt gefordert und unterstiitzt.

Studium und Familienaufgaben

Die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften hat gezielt darauf geachtet, dass sich die Zeiten von
Schwangerschaft, Elternzeit und der Betreuung pflegebediirftiger Angehariger sich nicht negativ auf
Studien und Abschlussméglichkeiten auswirken. So sollen die Internetseiten der Lehr- und
Forschungseinheiten in der Fakultat so gestaltet werden, dass die Méglichkeit besteht, Veranstaltungen
zum Teil im Selbststudium inhaltich nachzubearbeiten. Das Studienbiro der Fakultat fiir
Wirtschaftswissenschaften bietet regelmaRige Sprechstunden an und steht jederzeit per Email fiir Fragen
bzgl. der Vereinbarkeit von Studium und Familienaufgaben zur Verfligung. Gesprachstermine beim
Lehrpersonal oder im Studienblro wurden in Einzelfallen auf Anfrage auch auRerhalb der reguléren

Sprechstunden  angeboten. In der Fakultdt besteht jederzeit die - Méglichkeit, die




Gleichstellungsbeauftragte bei Abstimmungsschwierigkeiten zwischen dem Lehrpersonal und den

Studierenden als Vermittlerin zwiscﬁen beiden Parteien in Anspruch zu nehmen.

Betreuung von Kindern und pflegebediirftiger Angehoriger

Die Fakultat unterstiitzt ausdriicklich die Bemihungen der Universitat, fur Kinder von Studierenden und
Beschaftigten bei Bedarf Betreuungsplatze in ausreichendem Umfang und in der notwendigen zeitlichen
Flexibilitat zur Verfligung zu stellen. Um die Betreuung von Kinder und pflegebediirftigen Angehérigen
tagen die Gremien und Kommissionen der akademischen Selbstverwaltung grundséatzlich wahrend der
Dienstzeit, bei Abweichungen werden die Beteiligten rechtzeitig informiert. Die Mdglichkeit, dienstliche

Aufgaben in Heimarbeit wahrzunehmen, wird nach Absprache unterstiitzt.

6. Fort- und Weiterbildung

Die Fakultét informiert alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmaRig tber die Mdglichkeiten zur Fort-
und Weiterbildung, zum Beispiel Gber den zweimal wdchentlich erscheinenden fakultatsinternen

Newsletter oder Bekanntmachungen der Gleichstellungsbeauftragten der Fakultat.

7. Studium und Lehre

Die Fakultat hat sich darum bemiiht, die Vorbildfunktionen von Wissenschaftlerinnen zu starken und
Frauen fir Gastvortrage fiir Lehrauftrage, Gastvortrage und Gastprofessuren zu gewinnen. Eine sehr
erfolgreiche Veranstaltung ist beispielsweise das regelmaRige stattfindende Winfo-Frauen-Treffen, in der
unter anderem Absolventinnen aus der Wirtschaftsinformatik eingeladen werden, die inzwischen in
unterschiedlichsten Jobprofilen erfolgreich in diversen Unternehmen tatig sind.

Auf die sprachliche Gleichbehandlung von Frauen und Mannem in der gesprochenen und geschriebenen

Sprache legt die Fakultét einen besonderen Wert.

8. Gender Studies

Die Fakultat unterstiitzt weiterhin die gezielte Fort- und Weiterbildung zur Stérkung der Genderkompetenz

bei Beschaftigten und Studierenden und weist regelmaRig auf Veranstaltungen in diesem Bereich hin.

9. Stipendien und Forschungsforderung

Die Fakultét hat sich bemiiht, Forschungsférderungen des Dekanats gleichermaBBen an Frauen und

Manner zu vergeben.

10. Verhinderung von Diskriminierung und Gewalt

In diesem Punkt waren im letzten Frauenférderplan keine Konkreten Malnahmen angedacht, aber

generelle verpflichtende Grundlagen festgehalten, die in dieser Weise auch durchgefihrt werden.




1. Beteiligung von Frauen an der Selbstverwaltung innerhalb der
Fakultat

Die Fakultat hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in den Gremien in einem angemessenen
Verhaltnis zu erhdhen und in allen Gremien eine Gleichverteilung von Frauen und Mannem anzustreben.
So konnte beispielsweise der Anteil der Frauen insgesamt im Fakultatsrat von 33,33 % im Jahr 2013 auf

aktuell 46,67 % gesteigert werden.

12. Berichtspflicht

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ziele und Manahmen, die im Frauenférderplan vom 12.
Dezember 2013 festgehalten wurden und dokumentiert den Stand der Zielerreichung und der
MaRnahmen. Der nachste Bericht wird im Jahr 2019 vorgelegt. Sofem von den
Gleichstellungsbeauftragten gewiinscht oder aufgrund neuer Entwicklungen notwendig, berichtet die
Dekanin in Riicksprache mit der Gleichstellungsbeauftragten (iber Zwischenstande oder Probleme der

Umsetzung einzelner Ziele oder MalRnahmen im Fakultatsrat.

Paderborn, 01. August 2016

ﬂg—%@@\ F dior

Prof. Dr. Caren Sureth-Sloane Felicitas Wax

Dekanin Stellvertr. Gleichstellungsbeauftragte
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